DZIALALNOSC | FINANSE

TYSKICH LINII TROLEJBUSOWYCH SP. Z 0.0.

Materiaty na posiedzenie Komisji Finansow Publicznych w dniu 24 wrzesnia 2024r.



Informacje porzadkowe

Tyskie Linie Trolejousowe Spétka z o0.0. rozpoczeta dziatalnos¢ w grudniu
1997 roku. W dniu 18.10.2002 Spétka dokonata wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego
w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod nr KRS 0000135608.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

» miejski transport pasazerski, konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych oraz
urzgdzen elektrycznych, ujete w dziatach 49.31 7, 33.14 Z, 45.20 Z wedtug PKD.

Spoétka dziatata zgodnie z obowigzujagcym Kodeksem Spétek Handlowych i Aktem
zatozycielskim.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Organem nadzorujgcym dziatalnos$¢ Spétki, zgodnie z Aktem zatozycielskim jest powotana
Uchwata Zgromadzenia Wspélnikdw Rada Nadzorcza sktadajaca sie z trzech oséb.

Zarzad Spotki dziata w sktadzie jednoosobowym, funkcje Prezesa Zarzadu od dnia
1. wrzesnia 2017 roku petni Marcin Rogala.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 36.788.000,00 zt.
WHtascicielem catosci udziatdw w kapitale Spétki jest Gmina Miasta Tychy.

Charakterystyka dziatalnosci Spoftki.

Tyskie Linie Trolejbusowe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia:

» od dnia 1 stycznia 2019 r. Swiadczy ustugi przewozowe taborem trolejbusowym
w formie podmiotu wewnetrznego na zlecenie organizatora komunikacji publicznej,
ktorym jest Zarzad Transportu Metropolitalnego w Katowicach;

» utrzymuje i serwisuje posiadany tabor oraz sie¢ trakcyjng wraz z podstacjami
zasilajgcymi;

» pracuje w trybie catodobowym;

» posiadajg tabor komunikacyjny sktadajacy sie z 24 trolejbuséw oraz 2 elektrobusow
(autobuséw elektrycznych). Dodatkowo, w celu zapewnienia niezawodnej
komunikacji publicznej, Spétka dzierzawi 4 trolejbusy od MPK Lublin;

» obstuguje 8 linii komunikacyjnych oznaczonych literami: A,B,C,D,E,F,G,H;

» realizuje roczng prace przewozowa w ilosci przekraczajgcej 1,4 min wozokilometrow.



3. Podstawowe dane finansowe za 2023 rok

a) Przychody Spotki ogétem: 22938 707,19 zt, w tym:
» z dziatalno$ci podstawowej: 17 487 529,04 zt
» pozostate przychody operacyjne: 5354 364,91 zt
» przychody finansowe: 20 683,16 zt

b) Koszty dziatalnosci operacyjnej: 24 317 783,21 zt

c) Strata netto: -1615511,27

4. Istotne zdarzenia w 2023 roku:

» wprowadzono do regularnej eksploatacji pojazdy z Projektu ,Zakup elektrycznych

>

>
>
>
>
>

pojazdow komunikacji miejskiej wraz z budowq i modernizacjq systemu zasilania” -
wspotfinansowanego ze srodkédw zewnetrznych w ramach Programu Gepard Il;
przygotowano i ztozono wniosek do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska na
zakup nowych pojazdéw w ramach programu priorytetowego ,Zielony Transport
Publiczny” — nabdr IIl. Ewentualne dofinansowanie uzaleznione jest od mozliwosci
wykorzystania srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy;

przygotowano i ztozono wniosek o dofinansowanie projektu , Budowa instalacji
fotowoltaicznej wraz z magazynem energii i systemem do zarzqdzania energiq na
potrzeby transportu publicznego w Tychach”. Dziatania w ramach Funduszy
Europejskich dla Slaskiego 2021-2027 (Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji)
dla Priorytetu: FESL.10.00 — Fundusze Europejskie na transformacje dla Dziatania:
FESL.10.06 — Rozwdj energetyki rozproszonej opartej o odnawialne zrédta energii;
zatrudniono i przeszkolono na stanowisko kierowcéw trolejbuséw znaczg ilo$é osdb.
Znakomita wiekszos¢ nowozatrudnionych to kobiety;

dokonano optymalizacji rozktadu linii B (dzieki temu praca na tej linii jest bardziej
przystanku Sikorskiego Wiadukt. Jest to olbrzymia warto$é dodana dla mieszkancow
dzielnicy Paprocany oraz Osiedli Zi Z1 w Tychach;

zrealizowano zadania przewozowe na poziomie 99,88 %;

zawarto umowe na zakup energii elektrycznej z firmg TAURON Sprzedaz, poprzednim
dostawcg energii byto PGE S.A. Jest to efekt postepowania organizowanego przez
Goérnoslasko-Zagtebiowska Metropolie (TLT byto cztonkiem grupy zakupowej). Na
2024 rok cena wynosi 667 zt/MWh (do 31.05.2023 dla TLT obowigzywata cena 421
zt/MWh netto);

zawarto nowg umowe dystrybucyjng z firmg TAURON Dystrybucja. Jest to efekt
postepowania organizowanego przez Miasto Tychy;

zawarto umowe na kompleksowe ubezpieczenie Spétki na okres 2 lat;

wprowadzono nowy Regulamin pracy;

wprowadzono nowy Regulamin wynagradzania;

wprowadzono nowy Regulamin organizacyjny;

wprowadzono Regulamin zgtoszenn wewnetrznych i powotano Komisje ds. etyki.



Inwestycje zrealizowane w 2023 roku (wartosci netto):

Poniewaz sieé trakcji trolejbusowej zbudowana kilkadziesigt lat temu jest juz mocno
wyeksploatowana, Spdétka w2023  roku kontynuowata prace remontowe
i modernizacyjne w tym zakresie.

Zrealizowano nastepujgce zadania:

» ,Modernizacja sieci trakcji trolejbusowej w rejonie Ronda Paprocanskiego”:
593 064,59 zt;

» ,Budowa nowego zasilania sekcji Batuckiego, Harcerskiej oraz Budowlanych”:
227 756,86 zt.

Ponadto, przeprowadzono:
> remont sieci trakcyjnej w ulicy Zwakowskiej od ronda Sublarskiego do Ronda Polonia;
» remont ul. Harcerskiej od ronda Sublanskiego do ronda Harcerskiego wraz z rondem
Harcerskim.
Spotka zamierza kontynuowaé prace modernizacyjne w zakresie trakcji trolejbusowej
w latach nastepnych. Obecnie w przygotowaniu jest dokumentacja Projektowa dla
nastepujacych inwestycji:

» Modernizacja sieci trakcji trolejbusowej w rejonie Ronda Cassino (konieczne ze
wzgledu na przebudowany wiadukt w ulicy Grota Roweckiego w Tychach);

» Modernizacja sieci trakcji trolejousowej w rejonie Ronda Olimpijskiego (mocne
zuzycie, miejsce czestych awarii);

» Modernizacja sieci trakcji trolejbusowej w ulicy Przemystowej (w zwigzku
z planowanq przez MZUiM przebudowq tej drogi);

» Modernizacja sieci trakcji trolejousowej w ulicy Pitsudskiego wraz z przylegtymi
rondami (mocne zuzycie, miejsce czestych awarii).
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Zdjecie przedstawia nowoczesne trolejbusy z dodatkowym napedem bateryjnym



6.

Elektrobus podczas tadowania w zatoce postojowej w ulicy Wyszynskiego
Inwestycja zrealizowana w ramach Projektu ,, Zakup nowoczesnego taboru autobusowego

Z napedem ekologicznym na potrzeby rozwoju transportu publicznego w podregionie tyskim ”,

wspotfinansowanego ze srodkow unijnych
Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spoétki gtéwny wptyw majg przychody ze
sprzedazy na podstawowej dziatalnosci oraz ponoszone koszty. W 2023 roku wykonana
praca przewozowa wyniosta 1 440 583 wzkm i byta na podobnym poziomie jak w roku
ubiegtym. Przetozyto sie to na przychody z dziatalnosci podstawowej o wartosci
17 487 529,04 zt.

Najistotniejsze koszty dziatalnosci to:

» wydatki na wynagrodzenia z pochodnymi (40% ogdtu kosztow),
» koszty amortyzacji (28% ogotu kosztow),
» koszty energii i zuzycia materiatow (19% ogdtu kosztow).

Najwiekszg grupg zawodowag w Spodice sg kierowcy trolejbusowi, a zatem ich
wynagrodzenia stanowig najwiekszy udziat w kosztach wynagrodzen. Poniewaz Spotki TLT
i PKM Tychy sg ,,siostrzanymi przedsiebiorstwami” przyjeto zasade dazenia do wysokosci
wynagrodzen w Spétce TLT do poziomu wynagrodzen obowigzujgcych w PKM Tychy.
Wzorem PKM Tychy przyjeto dla kierowcdw nowa siatke wynagrodzen zalezng od stazu
zatrudnienia w Spotce. Niestety, mimo wprowadzonych podwyzek nie udato sie
zahamowac odptywu pracownikéw. Prawdopodobnie, jest to spowodowane utrzymujaca
sie w Polsce w ubiegtym roku wysoka inflacjg, a wiec wzrostem kosztéw zycia i w efekcie
poszukiwan przez pracownikéw lepiej ptatnej pracy. Prawie wszyscy kierowcy, ktérzy
w ostatnim czasie zrezygnowali z pracy w TLT sg obecnie zatrudnieni w firmach
Swiadczacych ustugi miedzynarodowego transportu rzeczy (TIRy). Biorgc to pod uwage,



zdecydowano prowadzi¢ kampanie rekrutacyjng nastawiong na kobiety kierowcéw.
Nowozatrudnione osoby Spotka wysyta na kurs kategorii D oraz kwalifikacji zawodowe;j.
Uzyskanie uprawnien trwa przecietnie od 4 do 6 miesiecy. Rekrutacja kobiet przynosi
bardzo pozytywne efekty, gdyz one na dtugo tgczg swoje zawodowe zycie ze Spotka.
Wbrew ogdlnym stereotypom, kobiety sg dobrymi i przyzwoitymi kierowcami.

W ostatnich latach, koszt amortyzacji wzrdst kilkukrotnie, co jest efektem
zakonczenia realizacji poteznych inwestycji w Spétce, w tym miedzy innymi:

» Projektu ,,Zakup nowoczesnego taboru autobusowego z napedem ekologicznym na
potrzeby rozwoju transportu publicznego w podregionie tyskim” oraz

» Projektu ,Zakup elektrycznych pojazdow komunikacji miejskiej wraz z budowgqg
i modernizacjq systemu zasilania” (Gepard 2).

Poniewaz w przypadku tego pierwszego Projektu srodki z dofinansowania zostaty
przekazane do Spétki poprzez dokapitalizowanie, w rachunku zyskéw i strat nie pojawiaja
sie przychody pomniejszajgce koszt amortyzacji w czesci pochodzacej z dofinansowania.
W 2023 roku koszt niepokrytej przychodami amortyzacji wynidst prawie 1,2 min zi.
Teoretycznie o tyle , lepszy” bytby wynik prezentowany w rachunku zyskéw i strat gdyby
srodki z dofinasowania zostaty przekazane w inny sposéb. Ponadto, zgodnie zasada
,braku podwdjnego finansowana” amortyzacja od srodkéw z dofinansowania nie jest
objeta rekompensatg za swiadczenie ustug publicznego transportu zbiorowego dlatego to
zdarzenie bedzie negatywnie wptywaé na wynik finansowy réwniez w kazdym kolejnym
roku obrotowym.

Tabor Spoétki ulegt znaczagcemu odmtodzeniu i unowoczesnieniu po realizacji Projektu
,Zakup elektrycznych pojazddw komunikacji miejskiej wraz z budowq i modernizacjq
systemu zasilania”. Na realizacje Projektu Zarzad Spétki pozyskat unijne srodki finansowe
w ramach programu Gepard 2. Wartos¢ catego przedsiewziecia wyniosta: 23.246.050,00
zt netto, w tym:

e dofinansowanie z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska (42,5%)

w wysokosci: 9.879.571,00 zt,

e dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego: (42,5%) w wysokosci:

9.879.571,00 zt,

e pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska (15%) w wysokosci:

3.475.958,00 zt.

Cate przedsiewziecie zostato zrealizowane bez udziatu srodkéw wtasnych, co jest
zdarzeniem bez precedensu w historii Spétki i rekordem wielkosci rocznych naktadéw
inwestycyjnych.

Poniewaz $rodki z dofinansowania zostaty przelane bezposrednio na konto Spétki,
realizacja projektu nie wptyneta znaczgco na wzrost kosztu amortyzacji.

Istotnym elementem kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa jest zakup trakcyjnej
energii elektrycznej. W ostatnich latach ceny zakupu energii elektrycznej znacznie wzrosty
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i wszystko wskazuje na to, ze ten trend sie utrzyma. W 2018 roku jednostkowa cena
zakupu energii wynosita 210,58 zt/MWh, a obecnie 667,00 zt/MWh. Ponadto, wzrastajq
rowniez koszty przesytu energii elektrycznej (dystrybucji). W 2021 roku wprowadzona
zostata optfata dodatkowa tzw. optata mocowa wynoszgca wéwczas 76,20 zt/MWh, w
2022 roku wynosita juz 102,60 zt/MWh, a obecnie 126,70 zt/MWh.

Warto zwréci¢ uwage na to, ze dzieki nabyciu nowych pojazdéw w ramach programu
Gepard 2 i w zwigzku z tym likwidacjg starych, tzw. oporowych (pradozernych), juz w 2022
roku w stosunku do poprzedniego spadto zuzycie energii i to przy wykonaniu wiekszej
o 28531 wzkm pracy przewozowej. Na wykresie pokazujgcym ,Koszt zuzycia energii
trakcyjnej” kolorem czerwonym pokazano hipotetyczny koszt energii w 2023 roku, gdyby
nie wymieniono starych pojazdéw na nowe. Wida¢, ze wynikajgca z tego powodu
oszczednos¢ wynosi prawie 250 tys. zt w skali roku.

Sie¢ trakcyjna, wybudowana kilkadziesigt lat temu jest mocno wyeksploatowana,
dlatego utrzymanie jej sprawnosci wymaga statych naktadéw finansowych w celu
zapewnienia odpowiednich parametrow eksploatacyjnych. Tempo modernizacji zalezne
jest od mozliwosci finansowych Spéfki.

Wysoka amortyzacja, generuje dodatnie przeptywy finansowe co korzystnie wptywa
na ptynnosc¢ finansowa. Dzieki temu mozliwe jest prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej
bez koniecznosci zaciggania kredytéw w bankach komercyjnych.

Przedstawione wyniki finansowe Spoétki nalezy oceni¢ przez pryzmat jednostek
prowadzacych podobny rodzaj dziatalnosci, gdzie organizatorzy komunikacji
trolejbusowej przeznaczyli na jej funkcjonowanie znacznie wieksze srodki finansowe.

Graficzne przedstawienie najwazniejszych danych Spéftki.

~
STRUKTURA MAIJATKU TRWALEGO W 2023 r.
pozostate srodki
trwate grunty
0,2% 0,3% budynki i budowle
. . 31,8%
srodki transportu
56,9%
urzadzenia
technicznei
maszyny
10,8% Y,




WIELKOSC ZADAN PRZEWOZOWYCH W WZKM

1447992 1440583

1419 461
1303345 1297575 1291961 1280512 I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 )
V4 rd \
STRUKTURA KOSZTOW DZIAtALNOSCI OPERACYINE)J
W 2023 ROKU
energia
inne 9,4%
Podatki i optaty 1,6% amortyzacja
2,7% 28,3%
materiaty
10,0%
wynagrodzenia
40,4%
ustugi obce
7,5% J




PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI PODSTAWOWE) [Zi]

17 487 529
12704 174 14262718
11 460579
9175547 9355519 10271090 I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
WIELKOSC NAKEADOW INWESTYCYJNYCH [Zt]
26 498 988
8 968 898
340 269 477 183 820 821
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023




KOSZT AMORTYZAC)I [Zt]

6 956 886
4140098
) 795837 2982891 3120191
'l | I I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
p
ZUZYCIE ENERGII TRAKCYJNEJ [MWAh]
2822
2627
2 602
2475 2492
2430 2433
. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

10



KOSZTY ENERGII TRAKCYINEI [Zt] (z dystrybucjg)

2530612

2282 575
1614 848
1449 697
1185 696
878248 887399 9‘i69 I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023’

Ve
PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W 2023 ROKU
Pracownicy Zarzad
umystowi
b '
Dyspozytorzy
Sie¢i ° Kierowcy
podstacja trolejbusowi

5 56

Zajezdnia
trolejbusowa
18

-

11



8.

Podsumowanie, przewidywane kierunki rozwoju.

Tyskie Trolejbusy od ponad 40 lat przyczyniajg sie do zmniejszenia niskiej emisji
i szkodliwych substancji odpowiedzialnych za tworzenie smogu w miescie.

Zerowa emisyjnos¢ w miejscu eksploatacji pojazdéw oraz zredukowany hatas to
podstawowa zaleta komunikacji elektrycznej, majacej korzystny wptyw na jakos¢ zycia
mieszkancéw. Ogromny efekt ekologiczny w Tychach osiggnieto wprowadzajac taka
komunikacje do centrum miasta.

Zaleta nowoczesnych trolejbuséw jest znacznie mniejsze zapotrzebowanie na energie
elektryczng oraz zasobnik bateryjny, ktéry umozliwia regularng jazde w miejscach bez sieci
trakcyjnej. Pozwala to na ich bardziej elastyczne wykorzystanie, a takie obstuge
komunikacyjng w innych cze$ciach miasta. Niewatpliwg zaletg trolejbusu wyposazonego w
baterie jest brak koniecznosci postoju w celu jej natadowania, bateria taduje sie podczas
jazdy pod siecig trakcyjna, tzw. ,,in motion charging”.

Komfort zycia mieszkancéw w znacznym stopniu zalezy od sprawnie dziatajacej
komunikacji publicznej. Niezawodnos$¢ jej funkcjonowania wymaga systematycznego
ponoszenia naktadéw finansowych na odbudowe taboru i infrastruktury. Rozwdj
komunikacji w znacznym stopniu mozliwy jest dzieki finansowaniu zewnetrznemu, w tym
w szczegodlnosci dzieki sSrodkom unijnym. Do tego rozwoju znakomicie przyczynita sie
realizacja Projektu ,Zakup nowoczesnego taboru autobusowego z napedem ekologicznym
na potrzeby rozwoju transportu publicznego w podregionie tyskim”. W ramach tego
Projektu, w latach 2018-2020 zostaty zrealizowane inwestycje w Spdtce na tgczng kwote
22.742.700,00 zt brutto, w tym zakup elektrobuséw, ktére obstugujg linie H (dawniej 291
obstugiwana przez PKM taborem spalinowym). Ponadto, w ramach programu Gepard 2
zrealizowano Projekt pn. ,Zakup elektrycznych pojazddéw komunikacji miejskiej wraz
z budowgq i modernizacjq systemu zasilania”. Na realizacje tego Projektu pozyskano srodki
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska oraz Regionalnego Programu Operacyjnego.
W ramach tego Projektu zakupiono 6 sztuk nowoczesnych trolejbuséw hybrydowych oraz
zmodernizowano podstacje zasilajgce o tgcznej wartosci 28 502 851,50 zt brutto. Nowe
pojazdy zastgpity stare, wyeksploatowane pojazdy, zuzywajace znacznie wiecej energii
elektrycznej. Zarzad nie ustaje w szukaniu mozliwosci sfinansowania kolejnych inwestycji,
ktore wptywajq na ciggte ulepszanie komunikacji trolejbusowej w Tychach.

Niestety, przeszkodg w dalszym rozwoju elektromobilnosci jest galopujgcy wzrost cen
energii elektrycznej co mocno wptywa na koszty funkcjonowania zeroemisyjnego
transportu publicznego. Dodatkowo, brutalny atak Rosji na Ukraine spowodowat niepewnga
sytuacje geopolityczng, ktéra przektada sie na brak stabilnosci na rynku paliw i energii.
Paradoksalnie, wysokie ceny zakupu oleju napedowego oraz gazu (w tym CNG) moga
spowodowac, ze transport publiczny oparty o pojazdy elektryczne moze stac sie jeszcze
bardziej konkurencyjny.

PREZES ZARZADU

Marcin Rogala
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