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Dziatalno$¢ i finanse RPWIK Tychy S.A. w 2024 roku

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane na potrzeby posiedzenia Komisji Finansow
Publicznych w dniu 22 kwietnia 2025 r.

Celem dokumentu jest przedstawienie dziatalnoSci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej
Rejonowego Przedsigbiorstwa Wodociggow i Kanalizacji Tychy Spotka Akcyjna w roku 2024, wraz
z planami i zamierzeniami na rok 2025.

Dane finansowe przedstawione w niniejszym sprawozdaniu majq charakter wstepny — przed
audytem bieglego rewidenta ksiggowego i mogq ulec zmianie.

1. Podstawowe informacje o Spotce

RPWiK Tychy S.A. realizuje zadania wlasne gmin w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode na
terenie osSmiu miast i gmin z wojewddztwa $laskiego (Bierun, Bojszowy, Kobiér, Ledziny, Laziska
Gorne, Orzesze, Tychy, Wyry) i jednej gminy z wojewddztwa matopolskiego (Brzeszcze), dostarczajac
wode okoto 240 tys. mieszkancom. Zakres dziatan Spétki obejmuje takze prace zwigzane z budowa,
modernizacja i eksploatacja sieci wodociagowej, zapewniajac jej sprawne i bezpieczne funkcjonowanie.

a. Podstawe prawng dziatalnosci Spétki stanowia w szczegélnosci:

e Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
sciekéw (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 757),

e Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (Dz.U. z 2024 r. poz. 1087, 1089, 1473; z 2025 r.
poz. 216),

e Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18, 96),
oraz akty wykonawcze wydane na ich podstawie.

b. Dziatalno$¢ Spoéiki opiera si¢ takze na:

e zezwoleniach wydawanych przez gminy na prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode,

e regulaminach dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw, zatwierdzanych uchwatami rad gmin
1 miast.

RPWIiK Tychy S.A. jest sp6tka akcyjna wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000219629.

Od 28.05.2024 r. Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie:
e Aleksandra Zamasz — Prezes Zarzadu,
e Marek Dygon — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. kapital podstawowy Spoétki wyniést 58.280.380 zi. Dzieli si¢ on na
5.828.038 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje zostaty optacone w catosci. Miasto
Tychy posiada 1.802.286 szt. akcji, co stanowi 31% udziatu w akcjonariacie Spoiki.

Strukture akcjonariatu RPWiK Tychy S.A. wg stanu na dzien 31.12.2024 r. zaprezentowano
ponizej:
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Kobiér
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Struktura akcjonariatu RPWiK Tychy S.A. wg stanu na dzier 31.12.2024r.

Pozostate osoby Bojszowy
fizyczne i prawne 3,5%
18,0% / ___Ledziny
~ 5,2%

A
/

9,6%

Istotne zdarzenia w 2024 roku oraz plany i zamierzenia Spé6tki na 2025 r.

Zakonczenie w styczniu 2024 r. procesu wniesienia aportu do Spéitki w postaci sieci
wodociggowej przez Gming¢ Bierun.

Uruchomienie dostaw wody z trzeciej studni gtebinowej we wrzesniu 2024 r. w ramach stacji
uzdatniania wody (SUW) przy ul. Le$nej w Tychach.

Kontynuacja prac budowlanych zwigzanych z realizacja SUW przy ul. Bielskiej w Tychach —
planowane uruchomienie obiektu w 2025 r. Inwestycja stanowi jeden z celow strategicznych
Spotki, ukierunkowany na dywersyfikacje zrédet dostaw wody poprzez wykorzystanie ujgcia
podziemnego oraz zwigkszenie odpornosci systemu zaopatrzenia na skutki zmian klimatu.
Planowane przygotowanie i zlozenie, w sierpniu 2025 r., nowych wnioskéw taryfowych
w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode na okres trzech lat, co wynika z konczacego si¢
w tym roku terminu obowigzywania obecnych stawek oraz ustawowych wymogéw w tym
zakresie.

Cele strategiczne Spotki:

Dywersyfikacja zrédel dostaw wody - analiza dostgpnych zasobéw wodnych, ocena ich
jakosci i kosztéw uzdatniania, majace na celu znalezienie najbardziej efektywnego kosztowo
rozwigzania zapewniajacego stabilny dostgp do wody pitnej oraz opracowanie strategii
zwigkszania niezaleznosci w zakresie zaopatrzenia w wode.

Realizacja Wieloletnich Planéw Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociagowych
(WPRiIM), obejmujacych dzialania modernizacyjne i1 inwestycyjne, ukierunkowane na
zwigkszenie niezawodnosci dostaw, ograniczenie strat wody oraz popraweg jakosci
swiadczonych ustug. Dzialania te wspieraja dtugoterminowe bezpieczenstwo dostaw wody.
Kontynuacja opracowania Planu Bezpieczenstwa Wody (PBW) — obejmujace wdrazanie
kompleksowego podejscia do zarzadzania ryzykiem w systemie zaopatrzenia w wode, opartego
na przeprowadzonej analizie zagrozen i dziatan prewencyjnych. Celem jest zwigkszenie
bezpieczenstwa dostaw wody dla odbiorcéw poprzez opracowanie i wdrozenie procedur
minimalizujacych ryzyko zanieczyszczen oraz zapewniajacych ciggtosc i jakos$¢ dostaw.
Optymalizacja kosztow oraz aktywne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych -
monitorowanie dostepnych programéw dofinansowan unijnych i krajowych. Przygotowanie
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wniosk6w o wsparcie strategicznych inwestycji modernizacyjnych i infrastrukturalnych,
w przypadku ogloszenia konkurséw zgodnych z planowanymi dziataniami Spotki.

e Cyfryzacja i rozwdj e-ustlug - dazenie do wdrazania nowoczesnych  rozwigzan
technologicznych, takich jak automatyzacja systemoéw rozliczeniowych, inteligentny
monitoring zuzycia wody oraz cyfrowe platformy samoobstugowe, usprawniajace zarzadzanie
infrastruktura, procesami administracyjnymi i komunikacja z klientami.

e Zwiekszenie realizacji zadan przy wykorzystaniu wlasnych zasobéw - lepsze
gospodarowanie potencjalem technicznym i kadrowym Spéiki, wieksza elastycznosé
operacyjna oraz redukcja kosztéw, przy jednoczesnym ograniczeniu zaleznosci od firm
zewnetrznych. Dzialania te pozwalaja na wigksza kontrolg¢ nad jakoscig i terminowoscia
realizowanych prac, a wygenerowane oszcze¢dnos$ci moga zostaé przeznaczone na rozwdj
kompetencji pracownikéw, modernizacje zasobow technicznych oraz optymalizacje polityki
wynagrodzen.

4. Zaawansowane technologie i monitoring infrastruktury

RPWiK Tychy S.A. konsekwentnie wdraza nowoczesne technologie, zwigkszajac efektywnos¢
operacyjna oraz jako$¢ $wiadczonych ustug w zakresie zaopatrzenia w wode.

a. Zdalny odczyt i monitoring sieci wodociagowej

Spétka kontynuowata rozbudowe systemu radiowego odczytu wodomierzy - na koniec
2024 r. dziatato juz ok. 22 tys. szt. urzadzen typu ,drive-by" (w tym na terenie Miasta Tychy
13 tys. szt). Rownolegle prowadzone byly zaawansowane prace nad rozwojem systemu monitoringu
sieci wodociggowej. Wszystkie nowo budowane oraz modernizowane obiekty sa juz wyposazane
w systemy umozliwiajace zdalny odczyt kluczowych parametréw pracy, takich jak ci$nienie i przeptyw,
a takze mozliwos¢ zdalnej regulacji. W ramach rozwoju zintegrowanego systemu dyspozytorskiego
w roku 2024:

e Zamontowano i uruchomiono przekaz online z 15 punktéw pomiarowych w tym na terenie
Miasta Tychy 9 punktéw,

e Zmodernizowano 11 obiektéw pomiarowych w tym na terenie miasta Tychy 5 obiektéw,
instalujac przeptywomierze elektromagnetyczne oraz zaawansowane elementy automatyki,

e Zainstalowano 5 nowych punktéw z funkcja zdalnego sterowania zaworami regulacyjnymi
w tym na terenie Miasta Tychy 3 punkty, ponadto wdrozono przeptywomierze z komunikacja
MQTT (Industrial Internet of Things - IIoT) oraz systemy pomiaru parametréw
fizykochemicznych.

b. Postep w monitorowaniu i zarzadzaniu infrastruktura

Wykorzystywano nowoczesne narzedzia diagnostyczne i analityczne:

e Przeprowadzono badania termowizyjne z uzyciem dronéw — 27 km sieci (w tym na terenie
miasta Tychy — 9 km), wykrywajac awarie w trudno dostepnych lokalizacjach.

e Wykonano 21 badan detekcja helowa z uzyciem  autorskiego zestawu "Hel-Set",
identyfikujac 28 wyciekéw (tacznie 27 km sieci) w tym na terenie Miasta Tychy 6 badan.

e Rozwdj platform informatycznych - rozbudowano platforme eKartAnalyst o nowe modutly
("Przeglad Urzadzen Technicznych", "Hydrantowy", "Stref") oraz rozpoczeto prace nad
Systemem Analizy Pracy Sieci "SAPS".

e  Wykonano ogétem 26 nowych punktéw poboru probek wody, stuzacych precyzyjnemu
monitoringowi jakosci wody.

Zastosowane rozwigzania zwiekszyly skuteczno$¢ zarzadzania infrastruktura, poprawily
szybkos¢ reakcji na zdarzenia oraz mobilnos¢ stuzb technicznych w terenie.
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5. Polityka zréwnowazonego rozwoju

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z polityka zréwnowazonego rozwoju, dazac do
minimalizacji wplywu na $rodowisko naturalne. W 2024 roku kontynuowano program usuwania
instalacji azbestocementowych, wspoéifinansowany przez WFOSIiGW w Katowicach. Program,
zapoczatkowany w 2009 roku, objat w ciagu 15 lat realizacje¢ prac o tacznej wartosci 4.726 tys. zi.
Na terenie Miasta Tychy, w ramach funduszy ekologicznych w latach 2009-2024 wymieniono tacznie
8 km sieci azbestocementowej, na kwote prawie 3 mln zi.

Réwnolegle realizowano budowe Stacji Uzdatniania Wody w Tychach przy ul. Bielskiej,
stanowigcej istotny element zwigkszania bezpieczenstwa dostaw i dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia
w wode, w kontekscie adaptacji do zmian klimatycznych. Projekt uzyskat dofinansowanie w formie
pozyczki w wysokosci 5.720 tys. zt z programu NFOSiGW ,,Adaptacja do zmian klimatu oraz
ograniczenie skutkéw zagrozen $rodowiska". Dziatania te s3 komplementarne wobec zakonczonego
w 2024 r. uruchomienia trzeciej studni glebinowej w ramach SUW przy ul. Lesnej w Tychach,
co dodatkowo wzmacnia niezaleznos$¢ systemu zaopatrzenia w wode.

W kolejnych latach RPWiK Tychy S.A. bedzie kontynuowaé realizacj¢ dzialan
ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj, koncentrujac si¢ przede wszystkim na modernizacji
i rozbudowie infrastruktury wodociggowej. Priorytetowe bedzie sukcesywne zastgpowanie sieci
azbestocementowych oraz wymiana najbardziej wyeksploatowanych przewodéw wodociggowych,
co przyczyni sie do zwigkszenia niezawodnosci dostaw oraz ograniczenia strat wody.

Spétka bedzie réwniez kontynuowaé projekty zwiazane z dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia
w wode, w tym rozpoznawanie zasobow wod podziemnych jako strategicznego, alternatywnego zrédia
wody. W zaleznosci od dostepnosci funduszy zewnetrznych, planowany jest takze rozwdj projektow
z zakresu odnawialnych zrédet energii, ktére moga przyczyni¢ si¢ do optymalizacji kosztéw
energetycznych i zmniejszenia $ladu weglowego przedsigbiorstwa.

Spoétka $ledzi na biezaco zmiany regulacyjne, w tym dotyczace obowigzkéw raportowania ESG,
prowadzac jednocze$nie dziatania przygotowawcze poprzez szkolenia pracownikéw, analizy
wewnetrzne i wstepne dostosowanie systemow raportowania, co zapewni ptynne przejscie do nowych
wymogoéw w przypadku ich ostatecznego wdrozenia. Jednoczes$nie, w zwigzku z ogloszonym
26 lutego 2025 r. przez Komisje Europejska pakietem Omnibus, przewidujacym istotne uproszczenia
oraz mozliwe ograniczenie obowiazku raportowania dla czesci podmiotéw, Spétka na biezaco analizuje
mozliwy wplyw planowanych zmian na zakres swoich obowiazkéw.

Planowane dziatania w ramach polityki zréwnowazonego rozwoju stuza zaréwno zapewnieniu
niezawodnych dostaw wody dla mieszkancéw obstugiwanych gmin, jak i ochronie zasobéw naturalnych
poprzez racjonalng gospodarke wodna. Realizowane i planowane inwestycje wzmacniaja pozycje
RPWiK Tychy S.A. jako przedsiebiorstwa skutecznie taczacego efektywno$¢ operacyjna
z odpowiedzialnym podejsciem do zasobéw srodowiskowych. Spétka dazy do zréwnowazenia
aspektéw ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych w swojej dziatalnosci, zgodnie z najlepszymi
praktykami sektora wodociggowego.

6. Dziatania edukacyjne i wspolpraca ze spotecznoscia lokalng

W 2024 roku RPWiK Tychy S.A. realizowalo dziatania informacyjne i edukacyjne skierowane
do mieszkancow obstugiwanych gmin. Spoétka organizowata spotkania w  tyskich szkotach
podstawowych 1 przedszkolach, podczas ktérych przyblizano dzieciom zagadnienia zwiazane
z procesami uzdatniania wody i zasadami jej oszczedzania w codziennym zyciu.
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Przedsigbiorstwo uczestniczylo wydarzeniach lokalnych, informujgc mieszkancéw o jakosci
wody pitnej oraz planowanych inwestycjach, w tym budowie SUW Bielska. Regularnie aktualizowano
materiaty informacyjne na stronie internetowej oraz publikowano artykuly w lokalnej prasie,
udostepniajac dane o parametrach jakosciowych wody i realizowanych projektach.

Waznym elementem dzialan zaplanowanych na 2025 rok jest udzial Spétki w projekcie
instalacji ,,poidetek” z woda pitng w tyskich szkotach i przedszkolach. Projekt ten ma na celu
zapewnienie tatwego dostepu do wody pitnej oraz promocje zastgpowania napojow stodzonych woda
z sieci wodociggowe;j.

Podejmowane inicjatywy stuza budowaniu §wiadomosci wsréd mieszkancéw na temat wartosci
zasobéw wodnych i koniecznosci ich racjonalnego wykorzystania.

7. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci RPWiK Tychy S.A. w 2024 r.

Ponizej przedstawiono wybrane dane liczbowe obrazujace skale dziatalnosci Spotki w 2024 r.
na terenie Miasta Tychy oraz pozostalych gmin objetych systemem zaopatrzenia w wode. Zestawienie
uwzglednia m.in. dtugos¢ sieci, zakres prowadzonych inwestycji i prac eksploatacyjnych, a takze licze
przytaczy. Tychy, jako najwigkszy z obslugiwanych obszaréw, odpowiadaja za istotng czg$¢
realizowanych przez RPWiK Tychy S.A. dziatan.

P tak Udziat
Lp. Wyszczegolnienie Jedn. | Tychy (;r(:isn?r ¢ Ogotem % T;lc:;ly

1 | Dlugos¢ sieci wodociagowej km 555 1017 1572 35%
) Naktady inwestycyjne ogdlem 4348 6 628 10 975 40%

w tym:

tys. z1

a) |infrastruktura wodociggowa i SUW 3946 5 057 9003 44%
3 | Amortyzacja na sieci wodociggowe;j 7} 4114 4 365 8479 49%
4 | Nos¢ awarii wodociggowych szt. 308 680 988 31%
5 |Ilo$¢ wymienionych wodomierzy Szt. 3255 5203 8 458 38%
6 | Ilos¢ zamontowanych zasuw szt. 102 483 585 17%
7 | llos$¢ zamontowanych hydrantéw szt. 19 118 137 14%
8 | Transport

g ; tys.
a) |ilos¢ przejechanych km km 260 374 634 41%

tys.

b) |ilos¢ przepracowanych motogodzin H};h 5 5 10 50%
9 Odbiory cze;sqowe i koncowe . 461 1184 1 645 23%

przytaczy wodociagowych
10 | los¢ przytaczy wodociagowych §zt. 13172 29 278 42 450 31,0%

%& °
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8. Przychody, koszty i wynik finansowy w 2024 r.

a) Przychody

W 2024 r. Spétka osiagneta taczne przychody (pozycje A, D i G rachunku zyskéw i strat) na
poziomie 109.215 tys. zt, co oznacza wzrost o 8.850 tys. zt (8,8%) w stosunku do 2023 r. Powyzsze
wynika gléwnie ze wzrostu wolumenu wody sprzedanej oraz wyzszych pozostatych przychodéw
operacyjnych.

Przychody ogétem w tys. zt
110 000

100 000

90 000

80 000
2024 r. 2023 r.

b) Przychody ze sprzedazy wody w 2024 r.

W 2024 r. Spétka sprzedata ogétem 12.554 tys. m* wody (w tym na terenie Miasta Tychy 7.084
tys. m?), osiggajac przychody z tego tytutu w wysokosci 99.203 tys. zt, w tym 98.058 tys. zt w ramach
dziatalnosci taryfowej.

Strukture sprzedazy wody w zakresie zbiorowego dostarczania wody, z podzialem na Miasto Tychy
i pozostate gminy, przedstawiono ponizej:

Przychody z taryfowej sprzedazy wody w tys. zt

48 656
60 000 50 708 47 350 4 6

45 127

40 000

20 000

2024 r. 2023 r.
i Tychy H Pozostate gminy

Przychody z taryfowej sprzedazy wody na terenie Miasta Tychy w 2024 r. stanowily 52%
wszystkich przychodow Spoéiki z tego tytutu.
Ponadto, na taczne przychody sktadaja sie:
e pozostate przychody operacyjne (poz. D rachunku zyskéw i strat ) o wartosci 2.743 tys. zi,
e przychody finansowe (poz. G rachunku zyskéw i strat) w kwocie 497 tys. zt, obejmujace gtéwnie
odsetki od lokat.

c¢) Koszty

W 2024 r. taczne koszty prowadzonej przez Spotke dziatalnosci (pozycje B, E i H rachunku
zyskow 1 strat) ksztaltowaly sie¢ na poziomie 108.437 tys. zt. i byly wyzsze o 8.890 tys. zt (8,9%)
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w stosunku do 2023 r. zt. Wzrost ten wynikat to m. in. ze zwigkszenia wolumenu zakupionej wody oraz
zwigkszonego zakresu prac remontowych prowadzonych na sieciach wodociagowych.

Koszty ogétem w tys. zt
110 000

99 546
90 000
80 000 "
2024 r. 2023 r.

W 2024 r. koszty dziatalnosci operacyjnej Spoétki (pozycja B rachunku i strat) ksztattowaty sie
na poziomie 107.747 tys. zt i byty wyzsze 0 9.395 tys. zt (9,6%) w stosunku do 2023 r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w tys. zi

2024 r. 2023 r.

110 000

100 000
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80 000

Struktura rodzajowa kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. prezentuje si¢ nastgpujaco:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ w tys. zt

Amortyzacja 9.907
Zuzycie materialéw i energii 53.389
Ustugi obce 7.486
Podatki i optaty 6.406
Wynagrodzenia z pochodnymi 29.689
Pozostate koszty rodzajowe 856

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 14
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Pozostate koszty

- Amortyzacja (9%)
rodzajowe (6%) \

Wynagrodzenia z
pochodnymi
(22%)

Podatki i optaty
(6%) Zuzycie
materiatow i

Ustugi obce (7%) energii (50%)

Amortyzacja — poziom kosztéw w 2024 r. jest nastgpstwem prowadzonych dziatan
inwestycyjnych oraz wartosci majatku Spoiki.

Zuzycie materiatéow i energii - gtéwnym sktadnikiem tej kategorii kosztéw jest zakup wody
od dostawcy hurtowego GPW Katowice S.A. oraz koszty materiatéw (gtéwnie armatury wodociggowe;j)
i energii elektryczne;j.

Ustugi obce - ustugi zlecane podmiotom zewnetrznym,—w tym: prace remontowe, odtwarzanie
nawierzchni po awariach, serwisy, naprawy, ekspertyzy, ustugi komunalne (wywéz odpadow,
nieczystosci ciektych), pocztowe, informatyczne itp.

Podatki i oplaty — gtéwnie podatek od nieruchomosci.

Koszty wynagrodzen z pochodnymi — obejmuja ptace pracownikéw zatrudnionych na umowe
o prace (260 etatow), Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki wraz z ubezpieczeniami spofecznymi
(ZUS, PPK) oraz $wiadczeniami na rzecz pracownikow (m. in. odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych).

Pozostate koszty rodzajowe — obejmuja gtéwnie ubezpieczenia majatku Spotki.

Ponadto, na tgczne koszty sktadaja sie pozostate koszty operacyjne (poz. E rachunku zyskéw
i strat) w kwocie 611 tys. zt oraz koszty finansowe (poz. H rachunku zyskéw i strat) wynoszace
79 tys. zt.

d) Zysk netto (wynik finansowy) w 2024 r.

W 2024 r. wynik finansowy netto ksztaltowat si¢ na poziomie 506 tys. zt tj. o wartosci wyzszej
od zaplanowanej o 46 tys. zt.

Zysk netto w tys. zt
600

400 506 570
200
0 e i e WERSES = e

2024 r. 2023 r.

Wynik finansowy EBITDA tzn. zysk operacyjny nie uwzgledniajacy amortyzacji
(koszt niepieniezny) w 2024 r. wyniost 10.268 tys. zt.
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e) Podsumowanie

Rok 2024 byt dla RPWiK Tychy S.A. okresem stabilnego rozwoju oraz realizacji strategicznych
celéw. Spotka wypracowata dodatni wynik finansowy netto na poziomie 506 tys. zt, utrzymujgc
optymalne wskazniki ptynnosci i niski poziom zadtuzenia. Wzrost wolumenu sprzedazy wody oraz
dywersyfikacja przychodéw wzmocnity pozycje rynkowa przedsiebiorstwa.

Kluczowe inwestycje w modernizacje infrastruktury, w tym kontynuacja budowy Stacji
Uzdatniania Wody przy ul. Bielskiej w Tychach oraz rozbudowa systeméw monitoringu sieci,
zwigkszyly potencjat operacyjny Spoétki. Wykorzystanie nowoczesnych technologii w zakresie
wykrywania nieszczelnosci oraz automatyzacji proceséw przyczynito si¢ do optymalizacji kosztéw oraz
zapewnienia wysokiej jakosci ustug.

RPWiK Tychy S.A. wchodzi w rok 2025 jako stabilne, i dobrze przygotowane przedsiebiorstwo,
gotowe do sprostania wyzwaniom branzy wodociaggowej oraz zapewnienia niezawodnych dostaw wody
mieszkancom obstugiwanych gmin.

Z powazaniem

ZARZADU

ian Maguda -
amiar g sandra Zamasz
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